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HINTERGRUND

> Heidelberger Biirgerbeteiligung: Im
Juli 2012 beschloss der Gemeinderat die
Leitlinien fir mitgestaltende Biirger-
beteiligung, die ein Kreis aus Biirgern,
Stadtraten und Verwaltung erarbeitet
hatte. Damit war Heidelberg die erste
Stadt, die ,,Spielregeln“ fiir mehr Mog-
lichkeiten zur Mitgestaltung festlegte.

Das Grundprinzip ist, dass die Biir-
ger sich frithzeitig — also bevor Ent-
scheidungen getroffen werden — schlau
machen konnen: Die Vorhabenliste, die
es in Biirgeramtern und auf www.hei
delberg.de/vorhabenliste gibt, infor-
miert iiber laufende und kiinftige Pro-
jekte. Ein Beteiligungsverfahren zu
einem konkreten Vorhaben anregen
konnen Biirger, die daflir mindestens
1000 Unterschriften sammeln miissen,
aber auch die Gemeinderatsfraktionen
und die Verwaltung. Ob eine Beteili-
gung durchgefiihrt wird, entscheidet der
Gemeinderat. Jedes Verfahren wird von
einem jeweils projektbezogenen Koor-
dinationsbeirat aus Verwaltung, Biir-
gern und Experten organisiert. Dieser
entscheidet etwa, welche Methoden und
Formate angewandt werden — ob Work-
shops, Runde Tische, Biirgerforen oder
Online-Befragungen. Am Ende wird der
Gemeinderat iiber das Ergebnis der
Biirgerbeteiligung informiert. Er ist
zwar weiterhin frei in seiner Entschei-
dung — muss es den Biirgern aber erkl&d-
ren, wenn er sich anders festlegt.
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Die Heidelberger wollen mitreden — auch und gerade, wenn die Fronten besonders verhéartet sind: Rund 300 Menschen kamen im April zum
Auftakt der Birgerbeteiligung zum Masterplanverfahren Neuenheimer Feld in die Halle des Uni-Sportinstitutes. Foto: Philipp Rothe

»Wir brauchen kompetente Biirger*

Fit fiir die
Biirgerbeteiligung
So funktioniert die Workshopreihe

rie. Die Reihe ,,Einmischen — Mitgestalten —
Durchsetzen“ in der Volkshochschule be-
steht aus den folgenden drei Teilen.

> Auftaktveranstaltung ,,Einmischen®,
Donnerstag, 7. Juni, 19 Uhr: Der Status quo
der Biirgerbeteiligung in Heidelberg wird
prasentiert und diskutiert. AnschlieBend
wahlen die Teilnehmer aus der stadtischen
Vorhabenliste drei Vorhaben aus. Der Ein-
tritt ist frei, eine Anmeldung ist nicht nétig.
An diesem Abend kann man sich fiir die
beiden Workshops anmelden. Die Teilnah-
me daran kostet zusammen 15 Euro.

> Workshop ,,Mitgestalten*, Samstag, 16.
Juni, 14 bis 17 Uhr: Frank Zimmermann
von der stadtischen Koordinierungsstelle
erklart die haufigsten Beteiligungsmetho-
den. Dann werden in drei Arbeitsgruppen
Beteiligungsprozesse fiir die zum Auftakt
gewdhlten Vorhaben entworfen.

> Workshop ,,Durchsetzen®, Samstag, 23.
Juni, 14 bis 17 Uhr: Die Stadtriate Monika
MeiBner (SPD) und Alexander Féhr (CDU)
erklaren die Auswirkung der Biirgerbetei-
ligung auf die Entscheidungen des Ge-
meinderats. Dann wird iiber die Vor- und
Nachteile des Beteiligungsverfahrens dis-
kutiert. Das Ergebnis wird in den ,,Arbeits-
kreis Blirgerbeteiligung“ eingebracht.

Experten zur Biirgerbeteiligung starten Workshopreihe — Im RNZ-Gespriich erkliren sie, wo es noch Nachholbedarf gibt — ,,Die Kopfe freiblasen von Althergebrachtem

Von Sebastian Riemer

Alle paar Jahre Oberbiirgermeister und
Gemeinderat wihlen — und das war es an
demokratischer Mitbestimmung? Nichtin
Heidelberg. Die Menschen dieser Stadt
konnen politische Entscheidungen per-
manent aktiv mitgestalten — durch das
Instrument der Biirgerbeteiligung (siehe
Hintergrund). Doch wie funktioniert das?
Darum geht esin der Veranstaltungs- und
Workshopreihe ,Einmischen - Mitge-
stalten — Durchsetzen in der Volkshoch-
schule (siehe Artikel rechts oben).

Steffen Sigmund und Albertus Bu-
jard von der Biirgerstiftung Heidelberg
sitzen im Arbeitskreis Bilirgerbeteiligung
und haben die Leitlinien vor sechs Jah-
ren mitgestaltet. Gemeinsam mit An-
dreas Gottschalk vom Verein ,,Urban In-
novation“ haben sie die Reihe organi-
siert. Im RNZ-Gesprich erklaren die drei,
was in Heidelberg gut funktioniert, was
nicht — und rdumen mit einem Vorurteil
uber Burgerbeteiligung auf.

> Meine Herren, Hand aufs Herz: Wie
lauft es denn so mit dem Mitsprache-
recht der Biirger in Heidelberg?
Bujard: Es lauft gut, wir werden dafir
deutschlandweit beneidet. Unsere poli-
tische Kultur hat sich verbessert, wir ha-
ben den Demokratiebegriff erweitert.
Aber natiirlich lernen noch immer alle
taglich dazu: Stadtréte, Verwaltung und
Biirger. Wir kénnen noch besser werden.
Sigmund: Die Biirgerbeteiligung ist ein

hervorragendes Instrument - aber nur,
wenn es richtig benutzt wird. Wir brau-
chen kompetente Biirger. Denn Protest ist
legitim, aber im néchsten Schritt braucht
es das richtige Handwerkszeug, um dar-
aus eine konstruktive Mitgestaltung zu
machen. Auch deshalb machen wir jetzt
diese Reihe.

> Fur welche Zielgruppe ist die Reihe
denn konkret gedacht?

Sigmund: Grundsétzlich fiir alle Heidel-
berger. Aber wir hoffen schon, auch ein
Publikum ansprechen zu kénnen, das sich
bislang noch nicht so beteiligt. Wir wol-
len zum Beispiel unbedingt auch Schiiler
dabei haben.

> Das ist ja ein hiaufiges Vorurteil zur
Biirgerbeteiligung in Heidelberg: Da
machen doch sowieso nur immer die-
selben ,,Profibiirger* mit.
Gottschalk: Tatsachlich ist das Publi-
kum oft sehr homogen. Deshalb sollten
wir die ,aufsuchende“ Biirgerbeteili-
gung weiter starken. Dazu brauchen wir
auch immer wieder ganz neue Formate,
um Menschen abzuholen, die sich nicht
so stark fiir Kommunalpolitik interes-
sieren und nie zu einem klassischen Biir-
gerforum kommen wiirden.

> Wie erreicht man die?

Sigmund: Beim Konferenzzentrum etwa
hat es gut funktioniert, mit einem Info-
mobil in die Stadtteile zu fahren und dort
spontan ins Gesprach zu kommen.
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Glauben an Burgerbeteiligung (v.l.): Steffen Sigmund, Al-
bertus Bujard und Andreas Gottschalk. Foto: Riemer

> Wiirden Sie sagen, die Beteiligung zur
Standortsuche fiir das Konferenzzen-
trum hat gut funktioniert?
Bujard: Absolut, das war eine Sternstun-
de der Biirgerbeteiligung in Heidelberg.
Ichselbsthédtte anfangsnie geglaubt-und
ich war auch nicht dafiir —, dass es in die
Bahnstadt kommt. Doch nun ist es so, und
ich bin zu 100 Prozent von dieser Ent-
scheidung Uiberzeugt.

> Und welcher Beteiligungsprozess hat
iiberhaupt nicht funktioniert?
Bujard: Bergheim-West. Da wurden die
Alternativen fiir den Betriebshof-Stand-
ortviel zu frith auf eine — den Grof3en Och-
senkopf — eingeengt. Zudem haben Biir-
ger und Verwaltung nach dem urspriing-
lichen  Gemeinderatsbeschluss zum

Standort kollektiv geschlafen.
Jetzt liegt es an der Koordi-
nierungsstelle Biirgerbeteili-
gung, aus diesem Scherben-
haufen noch etwas zu machen.

> Ein gingiges Vorurteil zur
Biirgerbeteiligung lautet ja:
Sie verlingert Entschei-
dungsprozesse.
Sigmund: Oft ist auch das
! Gegenteil der Fall, weil die
Entscheidungen durch die
Mitsprache der Biirger nim-
lich viel besser vorbereitet sind.
Die Debatte um das Konfe-
renzzentrum wurde drei Jahr-
zehnte lang gefithrt — und jetzt
plotzlich haben wir eine Entscheidung,
die alle mittragen.
Bujard: Zudem fehlt uns oft der Ver-
gleich: Wer weil3 schon, wie lange Pro-
zesse frither ohne Biirgerbeteiligung
schon in der Verwaltung dauerten, bis die
Offentlichkeit iiberhaupt erst etwas da-
von mitbekam. Aber entscheidend ist: Die
Losungen, die mit Bilirgerbeteiligung
rauskommen, sind einfach besser. Auch
die Stadtrédte haben verstanden, dass sie
viel bessere Vorlagen kriegen und mit viel
ruhigerem Gewissen entscheiden kon-
nen, wenn die Biirger mitgeredet haben.
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> Ein schwerer Brocken ist der Master-
plan Neuenheimer Feld. Sind Sie zu-
versichtlich, dass das Verfahren ein Er-
folg wird?

Sigmund: Dass die Protagonisten nun in
mehreren Arenen zusammensitzen, ist
schon ein groBer Schritt —und dem in Hei-
delberg etablierten Instrument der Biir-
gerbeteiligung zu verdanken. Natirlich
platzieren jetzt viele erst einmal ihre In-
teressen und glauben, sie konnen sich
durchsetzen. Doch die Beteiligten miis-
sen lernen, sich fiir das Verfahren zu off-
nen. Ich glaube aber, dass das kommen
wird, wenn sich alle ihre Horner abge-
stoBen haben.

> Aber die Interessen der Uni oder der
Girtner im Handschuhsheimer Feld
lassen sich doch nicht einfach durch
mehr gegenseitiges Verstiandnis weg-
diskutieren.
Bujard: Es fiihrt einfach kein Weg daran
vorbei, dass alle aus ihrer unmittelbaren
Betroffenheit herauskommen und erken-
nen, dass es hier um die Zukunft Hei-
delbergs fiir viele Jahrzehnte geht. Wir
miissen die Kopfe freiblasen von allem
Althergebrachten! Oder um es mit Ein-
stein zu sagen: ,,Probleme kann man nie-
mals mit derselben Denkweise ldsen,
durch die sie entstanden sind.
Gottschalk: Die Welt wird immer kom-
plexer, und da konnen wir doch nicht im-
mer weiter mit den alten Strategien re-
agieren. Die Uni betont ja haufig, unter
welch grofem Wettbewerbsdruck sie
steht. Ich wiirde empfehlen, gerade des-
halb mehr Kollaboration zu suchen. Und
dafiir ist die Biirgerbeteiligung eine idea-
le Plattform.



